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>"!1&6!+)58"!0"16,)(*CB"!&!3"/&8!/&/)[6&)!16)$*-!7E.),*-!7*8*!

&G7+)(*82!*!7*8$)8!/&!61*!I*-&!&17V8)(*2!("1"!*! $8*,-#"81*CB"!/*-!

$&(,"+".)*-!/&!("16,)(*CB"!(8)*!,"5*-!7"--)I)+)/*/&-!7*8*!*!*6$"<"8<

.*,)L*CB"!&!*!*6$"1"I)+)L*CB"!/*!-"()&/*/&2!-67&8*,/"!*-!I*88&)8*-!

/*!(&,-68*!&!8&78&--B"!)17"-$*-!7&+"!4-$*/"T!0+*8"![6&!,B"!/&7&,/&!

*7&,*-!/*!$&(,"+".)*T!=!),$&8,&$!^!61*!(",/)CB"!,&(&--E8)*2!1*-!,B"!

-6#)()&,$&T!=-!8*VL&-!/*!8&I&+)B"!&-$B"!,*!&G7+"8*CB"2!"78&--B"!&!%61)<

+%*CB"T!4,$8&$*,$"2!*!7"--)I)+)/*/&!/&!8&I&+*8<-&!-&1!-&8!&-1*.*/"!/&!

)1&/)*$"!/&7&,/&6!/*!/&,-)/*/&!&!8*7)/&L!/*!1"I)+)L*CB"!&!)-$"!8&+*<

()",*!-&!("1!*!(*7*()/*/&!(8)*/*!7&+*-!$&(,"+".)*-!/"![6&!(%*1&)!/&!

q*6$"!("16,)(*CB"!/&!1*--*-fTTTx!?!)17"8$*,$&!/*-!qM)N)88&5"+6CK&-f!
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`*-![6&!-&!*6$".&8*1!&!-&!*6$"!"8.*,)L*1X!^![6&!*-! +)/&8*,C*-!,B"!

(",$*12!-B"!768"-!-V1I"+"-T!'V1I"+"-![6&!,B"!1*,/*1!,*/*2!7")-!

,),.6^1!"-!"I&/&(&8)*!&!&+&-!$*17"6("!$&,$*8)*1!)17"8<-&T!3"/&!-&8!

[6&2!61*!5&L!),-$)$6()",*+)L*/*2!*!8&5"+6CB"!(""7$&!-&!*+.61*-!/&-<

$*-!7&--"*-!("1"!-V1I"+"-!/&!16/*,C*-!P!*),/*![6&!&6!/65)/&!16)$"!

[6&!Y%",)1![6&)8*!-&8!7"+V$)("T!0"%,!Q&,/)$!&8*!$*1I^1!61!-V1I"+"2!

,B"!61!+V/&8T!R")!&-$6/*,$&!&!*1)."!1&6!&1!opT!4+&!&8*!61!*6$9,$)("!

*,*8[6)-$*D!8&(%*C*5*!*-!/&()-K&-!/"-!+V/&8&-!&!6$)+)L*5*!-&6!(*8)-1*!

`#")!"!78)1&)8"!*!-&8!8&78)1)/"X!7*8*!*h6/*8!*!1"I)+)L*CB"!&-7",$n,&*T!

H*+&-*!#")!/)#&8&,$&2!61!5*$)(*,)-$*!/"!*7*8*$"!-),/)(*+T!3"8!)--"2!$"8<

,"6<-&!7"+V$)("!8*7)/*1&,$&T!0"%,!Q&,/)$!$*8/"6!16)$"!1*)-!&!*),/*!

*--)1!̂ 2!#6,/*1&,$*+1&,$&!61!5&8/&2![6&!1*,$^1!5*+"8&-!/&!8&-7&)$"!

g-!"8).&,-!/"-!1"5)1&,$"-!-"()*)-T" h3!#^`\\#6*3*/$-*&-4*c)f)$$/5
?%,'IH/4*-E'&*k%$&)*>%?)$-:*624/$?-#@$)%*&-*!DE$/"4-:*`l\`h\_`aa*
$/E$%&'L)&%*&%*Se;!P!S,-$)$6$"!e61*,)$*-!;,)-),"-:*8i;i89::k

W$=-/.6"P$=&*-/,$."-"P)/&1-.,)NS-."3$/,-*A$+g/-).

!"/$=H..&*)"$/2)"2-"*$=&*-/,$.".$%&)&."B0-")..$')")"`0+$A)6"$"
V+&-/,-"PG2&$6"$."`.,)2$."</&2$.6"3)/)2E"-"!*G+&%)"\),&/)6"=&)"$%04
A)NS-."2-"A+)N).6"A)+B0-."-"+0).6"G")"/$=&2)2-"/$"%-/E+&$"2)."'0,)."
.$%&)&."2-.,-".G%0'$X"-'-."2&1-+-*6"%$/1$+*-")..&/)')*$.")%&*)6"2$."
*$=&*-/,$."2$.")/$."2-":QQ9"-"2&1-+-*"*0&,$"*)&.")&/2)"2-":Qom6"
-*F$+)" ,-/?)*" =E+&)." %)+)%,-+H.,&%)." %$*0/.6" %$*$" $" 0.$" 2$." -.4
A)N$."AeF'&%$.6"$"0.$"2-"2&1-+-/,-."1$+*)."2-"%$*0/&%)NC$"-,%@"#C$"
$."*$=&*-/,$."2$." L/2&(/)2$." -0+$A-0.6" $."?((67a!A+)N)." -" +0)."
&/&%&)2$"-*"H*++!'$8&&$6"-")"Z+&*)=-+)"{+)F-@"`*F$+)"%$*"(+)/2-."
2&1-+-/N)."-"-.A-%&1&%&2)2-."?&.,I+&%).6"-..-."*$=&*-/,$."-.,C$"+-1$+4
*0')/2$")"A)0,)"2)."2-*)/2)."&2-/,&,E+&)."A)+)"2-*)/2)."(+0A)&."
1$%)2)." -*"A+$F'-*)."2)"=&2)" %$,&2&)/)4-*A+-($6" 1&/)/N).i.)'E+&$6"
2H=&2).6".-+=&N$.".$%&)&."%$*$"-20%)NC$"-".)e2-6" ,-++)"A)+)"=&=-+"-"
A')/,)+"h2-*)/2)"TE".-%0')+6")($+)"-*"%$/1+$/,$"%$*"$")(+$/-(I%&$"
-"$0,+$.k"-,%@"!"*)&$+&)"2-..-."*$=&*-/,$."G"%$*A$.,)"A$+"T$=-/.@"
V"+-A-+,I+&$"2-")NS-."2$."/$=$."*$=&*-/,$."+-,$*)*")."$%0A)NS-."
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-*"A+)N).6"A)+B0-."-"'$%)&."-.,+),G(&%$.".&*FI'&%$.")$"%)A&,)'"1&/)/4
%-&+$6" %$*$" $" Z)+B0-"}0%%$,,&6" A-+,$" 2)"5$'.)" 2-"_$=)"t$+p6" $0" )"
Z+)N)"-*"1+-/,-")$"5)/%$"3-/,+)'"-0+$A-06"-*">+)/p10+,@"!..-*F'-&)."
A$A0')+-."=$',)*")".-+"-.A)N$."2-"2-%&.C$"2$."+0*$."-"A)..$.")".-4
(0&+6")'&)2)."v"&/,-/.)"%$/-%,&=&2)2-"A-')."+-2-.".$%&)&.@"VA$.&NC$")$"
*-+%)2$"1&/)/%-&+$6"-.A-%&)'*-/,-")$"%)A&,)'"-.A-%0'),&=$"B0-"),0)"
-*"-.%)')"('$F)'6"-")."(+)/2-."%$+A$+)NS-."1&/)/%-&+).6".C$")'=$."2$."
A+$,-.,$.@" #-(0/2$"d-$$1+-c" Z'-c-+." h89::k6" -.,-."*$=&*-/,$." .C$"
.&*0',)/-)*-/,-"+-),&=$."hv"%+&.-"-%$/�*&%)kX"%+&),&=$."hA$+B0-".C$"
-.A)N$."2-"-DA-+&*-/,)NC$6"%+&),&=&2)2-"-DA+-..C$"2)".0FT-,&=&2)2-"
2$."),&=&.,).k6" )..&*"%$*$".C$"*$=&*-/,$."2-*$%+E,&%$." hA$+" .-0."
=)'$+-.6"A+E,&%)."-"&/$=)NS-.k@"h=&2-",)*FG*"P%a$/)'26"899ok@

P)+%?).6"*)/&1-.,)NS-."-"$%0A)NS-."/)"),0)'&2)2-".C$"A+$*$=&4
2)."A$+"%$'-,&=$."$+()/&7)2$."B0-"-.,+0,0+)*6"%$/=$%)*i%$/=&2)*"
-"$+()/&7)*4.-"",+),&6"=&)"+-2-.".$%&)&.@""!"A)+,&%&A)NC$"/$."-=-/,$."
)%$/,-%-"=&)")(+-()NC$"*/!%"(@"a-".&*A),&7)/,-."2)"%)0.)6"$.".0T-&,$."
B0-"),-/2-*"v."%?)*)2)."A)+)"$."),$."2-"A+$,-.,$"A$2-+C$".-",$+/)+"
),&=&.,)."2-"0*"/$=$"*$=&*-/,$".$%&)'@"!".-/.&F&'&7)NC$"A+&*-&+)"G"
)" 0*)" %)0.)6" =&.,)" %$*$"0*"A+$F'-*)" .$%&)'6" .-T)" )" %$++0ANC$" 2-"
A$'H,&%$.6")"()/g/%&)"2-"F)/B0-&+$.6"$"A+-%$/%-&,$"%$/,+)"()c."-,%@"!."
*)/&1-.,)NS-.6"$."),$.6".C$"$"%?)*)+&76"B0-"A$2-+C$".-",+)/.1$+*)+"
-*"*$,&=)NC$"A+&$+&,E+&)"/)"=&2)"2$.".0T-&,$."*$F&'&7)2$.@"`"$"*$=&4
*-/,$"()/?)"/$=$"),&=&.,)@"!."A-2)($(&).")',-+/),&=)."0,&'&7)2).",)*4
FG*" .-" +-%+&)*6" .-" +-&/=-/,)*6" A$+B0-" )" %$/T0/,0+)" .$%&$A$'H,&%)6"
-%$/�*&%)6"%0',0+)'6",-%/$'I(&%)6"G"$0,+)@"Z+-2$*&/)*"/)."*)+%?)."-"
$%0A)NS-.")."-/%-/)NS-.6"$."2+)*)."-"+-A+-.-/,)NS-."=&.0)&.6"A$+B0-"
&*A$+,)"),+)&+")"),-/NC$"2)"(+)/2-"*H2&)@"_-').",)*FG*",-*$."A-2)4
($(&)."2-")A+-/2&7)(-/."-"%$/.,+0NC$"2-".)F-+-.6"-"$"2-.-/=$'=&*-/4
,$"2-"*H2&)."A+IA+&).6"/$."F'$(."-"*-/.)(-/.@""

!."*)+%?)."%$*$"+-%0+.$"A)+)"*$F&'&7)NS-."A$A0')+-."TE".C$"F).4
,)/,-")/,&().@" "_$.".G%0'$."r]LLL"-"rLr6"/)"`0+$A)6" TE".-" +-%$++&)"v."
*)+%?)."A)+)"A+$,-.,)+6"1)7-/2$"0.$",)*FG*"2)."*e.&%)."-"A)')=+)."
2-"$+2-*6" 1$+*)."FE.&%)."2-".-"%$*0/&%)+6"A$&.")"*)&$+&)"2)"A$A04
')NC$"-+)")/)'1)F-,)@"_)."*)+%?)."-"A)..-),).6"?)=&)")"1&(0+)"2$."w+-4
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F&'&,)=)"B0-"$"(+&,$"2)."*)..)."-%$)..-"%$/T0/,)*-/,-6"A$&.")."A-..$)."
+-A-,&)*X"$0"B0-"$."*)/&1-.,)/,-.6"-*".&'J/%&$6"$0=&..-*"$"%$/,-e4
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v"-.%$')+&7)NC$6"%$*"$."(+)*$1$/-."-")0,$1)')/,-.6"$."w+-A-,&2$+-.w"
1$+)*".-/2$".0F.,&,0H2$."A$+"&/.,+0*-/,$."2-".$*6".0+(&+)*"$."T$+4
/)&."2-"%),-($+&).6"F$'-,&/.6" %)+,&'?).6" -" &*)(-/."2$" %&/-*)" h)/,-."
*02$6"2-A$&."$."=H2-$.k@"!."*)+%?).",$+/)+)*4.-"*)&."F)+0'?-/,).@"
]&-+)*" )&/2)" $" %)++$" 2-" .$*6" $" ,+&$" -'G,+&%$@"_-.,-" .G%0'$6" .0+(&4
+)*")."*$F&'&7)NS-."",+),&2"$+()/&7)2)."=&)"I+".-2"bM)$$&82"#*(&I""N6"
*$/&,$+-."",+),&6",$+A-2$."-"*-/.)(-/."2-"%-'0')+-."f"1-++)*-/,)."
A$2-+$.)."-"-%$/�*&%)."A)+)")%-..)+")."+-2-.".$%&)&.6"-,%@" )̂*FG*"
.-"%+&)*"+-%0+.$."A)+)"*)A-)+"/C$".I"$",+)T-,$6"*).",)*FG*"$."A+&/4
%&A)&."A$/,$."2-"+-A+-..C$@"30+&$.)*-/,-6"-*"89::6"-*"*$*-/,$."
2-"+-A+-..C$6"%$*$"$%$++-0"%$*"$"*$=&*-/,$"?((67a!H*++!'$8&&$6"
B0)/2$"$."*-()1$/-."1$+)*"A+$&F&2$.6"$."*)/&1-.,)/,-."0.)+)*")."
)/,&()."-.,+),G(&).["w$"*&%+$1$/-"?0*)/$w@"!"*0',&2C$"A+ID&*)"2$."
$+)2$+-."+-A-,&)")."1+).-."2$."$+)2$+-.@

!."P)/&1-.,)NS-."2-"T0/?$"2-"89:;"/$"5+).&'

`*"T0/?$"2-"89:;6"$%$++-0"-*":8"%)A&,)&."F+).&'-&+).6"-"-*"=E+&)."
$0,+)."%&2)2-."2-"*G2&$"A$+,-6"0*)"$/2)"2-"*)/&1-.,)NS-."A$A0')+-."
B0-"+-0/&0"*)&."2-"0*"*&'?C$"2-"A-..$).6"%$*".&*&')+-."-*")A-/)."-*"
,+J."*$*-/,$."2)"?&.,I+&)"2$"A)H.["-*":QQ86"/$"&*A-)%?*-/,"2$"-D4A+-4
.&2-/,-"3$''$+"2-"P-'$X"-*":Qmj6"/$"*$=&*-/,$"a&+-,)."WE6"/$"A-+H$2$"
2$"+-(&*-"*&'&,)+6"-*"'0,)"A-'$"+-,$+/$"v"2-*$%+)%&)X"-"/$.")/$."2-":Qo96"
/)."(+-=-."-"A)+)'&7)NS-."A+G4"($'A-"*&'&,)+"2-":Qoj6"-"/)."A)..-),)."-.4
,02)/,&."2-":Qom@""V."A+$,-.,$."+)A&2)*-/,-".-"-.A)'?)+)*"-".-",+)/.1$+4
*)+)*"-*"+-=$',)"A$A0')+"2-"*)..)@"!,G")($.,$"2-"89:;6"-.,&*)4.-"B0-"
%-+%)"2-""*)&."2-"8"*&'?S-."2-"A-..$)."1$+)*"v."+0)."-*"j;m"*0/&%HA&$."
A+$,-.,)+6"/)"%$/2&NC$"2-""%&2)2C$"&/2&(/)2$6""%$/,+)")"B0)'&2)2-"2-"=&2)"
0+F)/)6"A+$F'-*)."/$.",+)/.A$+,-.6".)e2-"-"-20%)NC$@
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%$*$"A)+)"%-'-F+)NS-." h3$A)6"U-=-''?&$/6"A)..-),)."d\5^^#6"-,%@k@"
V."A+$,-.,$."),G"T0/?$"2-"89:;",+)/.%$++&)*"/)")=-/&2)"2-"1$+*)",+)4
2&%&$/)'["%)++$."2-".$*"A0D)2$."A$+"%-/,+)&.".&/2&%)&.6"P#^"-"$0,+$."
*$=&*-/,$.".$%&)&.@"5)/2-&+).6"%)+,)7-.6"F)'S-.6"'$/($."2&.%0+.$.6")"
*)&$+&)"-*",$*"2-"(+&,$.")',H..&*$.6"&+)2$.@"#C$"A+$,-.,$."A')/-T)2$.6"
*0&,$."%$/=$%)2$."/)."A$+,)."2)."1EF+&%)."-"1-&,$."A-'$.".&/2&%),$.6"
%$*"&/1+)-.,+0,0+)"2-",+)/.A$+,-")$."A)+,&%&A)/,-."B0-"&/%'0H)6"v."=-4
7-.6"),G"$"')/%?-i)'&*-/,)NC$@"!."*)/&1-.,)NS-."2-"T0/?$",+$0D-+)*"
A)+)")")=-/&2)"$0,+$",&A$"2-"A+$,-.,$"-"$0,+$."),$+-.".$%&)&.6")..&*"
%$*$"1&7-+)*"+-/).%-+"0*"/$=$"A$/,$"A)+)")."*)/&1-.,)NS-."-"A+$4
,-.,$.6" 1+0,$"2)." ,+)/.1$+*)NS-."2)"%&2)2-"f"$"\)+($"2)"5),),)6" -*"
Z&/?-&+$.6"'$%)'"2-"0*)"/$=)"-.,)NC$"2-"P-,+�6"-.A)N$"2-")+,&%0')NC$"
2-"=E+&)."+-(&S-.6",)&."%$*$[")"!=@">)+&)"\&*)6")"Z+)N)"Z)/"!*-+&%)/)6"
B0-".-"'&()"v"3&2)2-"</&=-+.&,E+&)"2)"</&=-+.&2)2-"2-"#C$"Z)0'$6"-"
%$/-DS-."A+ID&*)."%$*"$"%-/,+$"-"!=@"Z)0'&.,)"=&)"!=@"U-F$0N).6" -̂$4
2$+$"#)*A)&$6"3)+2-)'"!+%$=-+2-"-,%@"a-/,+-")."*)/&1-.,)NS-."$%$+4
+&2)."-*"#C$"Z)0'$"-*"T0/?$"2-"89:;6")"2$"2&)":l6"/$"\)+($"2)"5),),)6"
1$&")"*)&$+"-")"*)&."-DA+-..&=)6"A$+"2-*)+%)+"0*)"=&+)2)"/)"$A&/&C$"
AeF'&%)6"1)=$+E=-'"v."*)/&1-.,)NS-.@

3$/.&2-+)NS-."1&/)&.["$."T$=-/."/)."A+)N)."-"$.""/$=$."
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V"B0-"2-*)/2)*")." ),0)&."*)+%?)." -" $%0A)NS-." -*"2&1-+-/,-."
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*$%+)%&)"-"'&F-+2)2-"2-"-DA+-..C$"/$"V+&-/,-"PG2&$"h 0̂/H.&)6"`(&,$6"
#H+&)6"LJ*-/6"!+(G'&)6" 0̂+B0&)"\HF&)6"#H+&)6"!+EF&)"#)02&,)"-,%@k"-6"/)"
`0+$A)6" %$/,+)")." +-%-/,-." +-1$+*)."-%$/�*&%).6"$." )%$+2$." 1-%?)4
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,+)/.A$+,-."AeF'&%$.6"'-=)/,)2)"A-'$"*$=&*-/,$"Z)..-"\&=+-"f"PZ\@"!"
-')".-(0&04.-"0*)"-D,-/.)"A)0,)"2-"+-&=&/2&%)NS-.6",$2)."=&/%0')2)."
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